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ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
กลุมตรวจสอบภายใน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

 
บทนํา 
 การตรวจสอบภายใน เปนกิจกรรมใหความเชื่อม่ันและการใหคําปรึกษาอยางเท่ียงธรรมและเปน
อิสระ ซ่ึงจัดใหมีข้ึนเพ่ือเพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของหนวยงานของรัฐใหดีข้ึน และจะชวยให
หนวยงานของรัฐบรรลุถึงเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผล
ของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแลอยางเปนระบบ  
 การปฏิบัติงานของกลุมตรวจสอบภายในจะยึดถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ เพ่ือใชเปนแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ข้ันตอนการปฏิบัติงานจึงเปนสิ่งสําคัญท่ีใชเปนเครื่องมือสื่อสาร และกํากับ
ดูแลใหผูตรวจสอบภายในของกลุมตรวจสอบภายใน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปใชถือปฏิบัติเปนแนวทาง
เดียวกัน 
 
วัตถุประสงคของการตรวจสอบ 
 + เพ่ือสอบทานความถูกตองและเชื่อถือไดของขอมูลดานการดําเนินงาน การเงินและบัญชี 
 + เพ่ือสอบทานการปฏบิัติงานของหนวยรับตรวจ วาเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง 
มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายท่ีหนวยงานของรัฐกําหนด 
 + เพ่ือสอบทานและประเมินความเพียงพอ และความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ 

+ เพ่ือตรวจสอบการควบคุมดูแลรักษาทรัพยสิน วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ความ
คุมคาในการใชทรัพยากร 

+ เพ่ือติดตามและประเมินผล การบริหารงานและการดําเนินงานตลอดจนใหขอเสนอแนะ ให
คําปรึกษาหรือแนวทาง การปรับปรุง แกไขการบริหารงาน และการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและบรรลุผลสัมฤทธิ์เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

+ เพ่ือใหอธิการบดี ผูบริหาร หัวหนาหนวยงาน และบุคลากรท่ีเก่ียวของไดทราบปญหาจากการ
ปฏิบัติงานสามารถใชขอมูลสารสนเทศในการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม
และทันตอเหตุการณ 
 
ข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
1. วางแผนการตรวจสอบ 
 1.1 ประเภทของการวางแผนการตรวจสอบ แบงเปน การวางแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) 
และการวางแผนการปฏิบัติงาน (Engagement plan) 
        แผนการตรวจสอบ (Audit Plan) เปนแผนงานท่ีหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในวาง
แผนการตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง เพ่ือจัดลําดับความสําคัญกอนหลังของกิจกรรมท่ีจะทํา
การตรวจสอบใหสอดคลองกับเปาหมายของหนวยงาน โดยแบงแยกเปนแผนการตรวจสอบประจําปและ
แผนการตรวจสอบระยะยาวเพ่ือใหครอบคลุมกิจกรรมท่ัวท้ังหนวยงานของรัฐ 



       แผนการปฏิบัติงาน (Engagement plan) หมายถึง แผนการปฏิบัติงานท่ีผูตรวจสอบภายใน
ไดรับมอบหมายงานตามแผนการตรวจสอบประจําป จัดทําไวลวงหนาเพ่ือใหการปฏิบัติงานตรวจสอบบรรลุ
วัตถุประสงค 
 1.2 ข้ันตอนการวางแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) 
        1.2.1 สํารวจขอมูลเบื้องตน ศึกษาทําความเขาใจโครงสรางองคกร อํานาจหนาท่ี ยุทธศาสตร
และภารกิจตามกฎหมาย เพ่ือใหไดขอมูลประกอบการประเมินการจัดทําแผนการตรวจสอบประจําปและ
แผนการตรวจสอบระยะยาว 
        1.2.2 ประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจและประเมินความเสี่ยงในระดับ
หนวยงานและระดับกิจกรรม (ระบุปจจัยเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง จัดลําดับความเสี่ยง) โดยกระบวนการ
ประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบนั้นมีกําหนดเกณฑความเสี่ยงใหทุกหนวยงานในสังกัดทราบ
และพิจารณาเพ่ือเปนขอตกลงรวมกันของบุคลากรภายในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกับหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน รวมท้ังรับฟงความคิดเห็นของอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปในฐานะหัวหนาหนวยงานของรัฐ 
        1.2.3 นําขอมูลลําดับความเสี่ยงท่ีไดรับจากการประเมิน นโยบายหัวหนาหนวยงานของรัฐ 
และกิจกรรมท่ีเปนขอกําหนดตามกฎหมายใหหนวยงานตรวจสอบภายในตองตรวจสอบ มาจัดทําแผนการ
ตรวจสอบประจําปและแผนการตรวจสอบระยะยาว ท้ังนี้ใหครอบคลุมการปฏิบัติงานของหนวยงานท้ังดาน
การดําเนินงาน การปฏิบัติตามขอกําหนดและดานรายงานการเงิน (OFC) 
 1.3 การเสนอและอนุมัติแผนการตรวจสอบ 
        หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบประจําปและแผนการตรวจสอบ
ระยะยาวตออธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เพ่ืออนุมัติภายในเดือนกันยายานของทุกป และในกรณีท่ีมี
ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานตามแผนท่ีไดรับอนุมัติอยางมีนัยสําคัญ หัวหนาหนวยงานตรวจสอบ
ภายในตองทบทวนแผนการตรวจสอบเสนออธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปอนุมัติ 
        เม่ือไดรับอนุมัติแผนการตรวจสอบแลว หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในมอบหมายงาน
ตรวจสอบภายในใหกับผูตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจําป และผูตรวจสอบภายในท่ี
รับผิดชอบตรวจสอบนําไปใชในการวางแผนการปฏิบัติงาน (Enganement plan) ซ่ึงประกอบดวย 
แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบและแนวทางปฏิบัติงานตรวจสอบ 
        แผนการปฏิบัติ งาน (Engagement plan) ตองประกอบดวยวัตถุประสงค  ขอบเขต 
ระยะเวลา ทรัพยากรท่ีใช ประเด็นความเสี่ยงและการควบคุมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ หลักเกณฑท่ีใช วิธีการ
ตรวจสอบ กระดาษทําการท่ีเก่ียวของ โดยกอนทําการปฏิบัติงานตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายในท่ีรับผิดชอบ
การปฏิบัติงานตองเสนอแผนการปฏิบัติงานใหหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในใหความเห็นชอบ เพ่ือ
สอบทานความเหมาะสมเพียงพอในการตรวจสอบและเพ่ือใชเปนเครื่องมือควบคุมการปฏิบัติงาน 
 
2. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 2.1 หนังสือแจงหนวยรับตรวจใหทราบระยะเวลาและกิจกรรมหรือโครงการท่ีจะตรวจสอบ เพ่ือ
ประสานงาใหหนวยงานเตรียมความพรอม 
 2.2 ผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับมอบหมายศึกษา ทบทวนขอมูลหนวยรับตรวจ กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ ปจจัยเสี่ยงและประเด็นความเสี่ยงตาง ๆ จัดทําแผนการ
ปฏิบัติงานเสนอหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ 



 2.3 เปดตรวจ ณ หนวยรับตรวจ ประชุมชี้แจงวัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน ทําความเขาใจใน
กิจกรรมท่ีตรวจสอบกับหัวหนาหนวยรับตรวจ/เจาหนาท่ี 
 2.4 เรียกเอกสาร หลักฐานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมท่ีตรวจสอบ 
 2.5 ตรวจสอบและบันทึกขอมูลท่ีไดจากการตรวจสอบท้ังหมดไวในกระดาษทําการท่ีจัดเตรียมไว 
รวมท้ังขอมูลกระดาษทําการท่ีไดจากหนวยรับตรวจ ตามแผนการปฏิบัติงานและแนวทางการปฏิบัติงาน 
 2.6 สอบทานกิจกรรมท่ีตรวจสอบไดจากกระดาษทําการ พิจารณาความพอเพียงตอการแสดงถึง
การไดขอเท็จจริงตาง ๆ ตามประเด็นการตรวจสอบท่ีกําหนด 
 2.7 สรุปผลการตรวจสอบ สรุปขอตรวจพบ ผลการตรวจสอบท่ีดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และสรุปประเด็นปญหาอุปสรรค วิเคราะห สาเหตุ ผลกระทบ และแนวทางปรับปรุงพัฒนา 
 2.8 ปดตรวจ ณ หนวยรับตรวจ จัดทําสรุปรายงานปดตรวจ เขาพบหัวหนาหนวยงานเพ่ือสรุปผล
การตรวจสอบ ทําความเขาใจและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากประเด็นขอตรวจพบรวมท้ังรับฟงความเห็น
ระหวางผูตรวจสอบภายในกับหัวหนาหนวยรับตรวจและเจาหนาท่ี  
 
3. การจัดทํารายงานและติดตามผล 
 1. การจัดทํารายงานเปนการรายงานผลการปฏิบัติงานใหผูบริหารทราบถึงวัตถุประสงค ขอบเขต 
วิธีปฏิบัติงาน และผลการตรวจสอบ สรุปขอบกพรองท่ีตรวจพบ ความเสี่ยงการควบคุม เรื่องอ่ืนท่ีผูบริหาร
ควรทราบ องคประกอบของรายงานผลการปฏิบัติงานมีองคประกอบ ถูกตอง ชัดเจน กะทัดรัด ทันกาล 
สรางสรรค จูงใจ ลักษณะการรายงานเปนลายลักษณอักษร เม่ือปฏิบัติงานเสร็จ รายงานดวยวาจากอยางไม
เปนทางการใชในกรณีเรงดวนเพ่ือใหทันตอเหตุการณ หรือการรายงานอยางเปนทางการโดยการเขียน
ประกอบ ลักษณะรายงานท่ีเปนลายลักษณอักษร การนําเสนอรายงานตอผูบริหารควรมีบทคัดยออยางสั้น 
ๆ กะทัดรัดชัดเจน ไดใจความ ครอบคลุมเนื้อหาของรายงานท้ังหมด องคประกอบของรายงานควรมี
สาระสําคัญดังนี้ 
 + บทนํา คือสวนแรกบอกใหทราบวาตรวจสอบเรื่องอะไรของหนวยงานใด การตรวจสอบ เปนไป
ตามแบบการตรวจสอบหรือในกรณีพิเศษ 
 + วัตถุประสงคหรือเปาหมายการตรวจสอบ 
 + ขอบเขต แสดงถึงระยะเวลาและปริมาณของงานท่ีไดทําการตรวจสอบ 
 + สิ่งท่ีตรวจพบ ขอเท็จจริงท่ีตรวจพบท้ังในดานดีและท่ีควรไดรับการแกไข วิธีการแกไข 
 + ขอเสนอแนะ เนนขอเสนอแนะท่ีผูตรวจสอบภายในเสนอแนะตอผูบริหารเพ่ือสั่งการแกไข 
ปรับปรุงในลักษณะสรางสรรค และสามารถนําไปปฏิบัติได 
 + ความเห็น เปนความเห็นมิใชขอเท็จจริง หรือยังไมมีหลักฐานสนับสนุนเพียงพอ ควรระบุให
ชัดเจน 
 + เอกสารประกอบรายงาน 

 2. รายงานผลการตรวจสอบเสนออธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เพ่ือทราบและพิจารณาสั่ง
การ (กรณีมีขอเสนอแนะจากการตรวจสอบใหหนวยรับตรวจดําเนินการ) 
    หนวยงานตรวจสอบภายในแจงรายงานผลการตรวจสอบการปฏิบัติงานใหหนวยรับตรวจทราบ
และดําเนินการ 

 



 3. การติดตามผล (Follow up) 
 + รายงานผลการตรวจสอบในกรณีท่ีมีการสั่งการใหปฏิบัติตามขอเสนอแนะกําหนดใหหนวยรับ
ตรวจดําเนินการปรับปรุง แกไข ภายในระยะเวลา 90 วันนับจากวันท่ีหนวยรับตรวจไดรับงานงานผลการ
ตรวจสอบ 
 + วิเคราะหผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะท่ีหนวยรับตรวจรายงานวามีการดําเนินงานเปนไป
ตามวัตถุประสงคของการตรวจสอบหรือไมอยางไร มีปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานอยางไร และรายงาน
สรุปผลการดําเนินงานใหอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปพิจารณา และในกรณีหนวยรับตรวจไมรายงาน
ตามกําหนด หนวยงานตรวจสอบภายในจะสรุปรายงานอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเพ่ือพิจารณาถึง
การยอมรับความเสี่ยงของฝายบริหารในเรื่องท่ีเก่ียวของ 
 + ผูตรวจสอบภายในตองติดตามผลวาผูบริหารไดสั่งการหรือไมประการใด เพ่ือใหทราบวาขอท่ี
ตรวจพบขอบกพรองไดรับการแกไขอยางเหมาะสม แนวทางการติดตามผล หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน
ควรพิจารณากําหนดวิธีการและเวลาท่ีเหมาะสมในการติดตามผล ตารางกําหนดเวลาท่ีใชติดตามรายงานป
กอนในปปจจุบันควรมีการประเมินประสิทธิภาพ การติดตามผลและเวลาในการดําเนินงานของผูท่ีเก่ียวของ
ตอการสั่งการและแกไขปรับปรุงขอบกพรอง อาจประเมินจากแผนงานหรือวิธีการแกไขปญหาตาง ๆ ในการ
ปฏิบัติงาน 
 
4. รายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน (รายงานเปนระยะ ๆ 4 เดือน/ครั้ง) 
 + รายงานผลการปฏิบัติงาน 4 เดือน/ครั้ง ใหทราบถึงวัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ
และผลการปฏิบัติงานตามท่ีกําหนดไวในแผนการตรวจสอบ และการปฏิบัติตามหลักเกณฑ มาตรฐานและ
จรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน โดยระบุถึงประเด็นความเสี่ยงและการควบคุมท่ีมีนัยสําคัญ ความเสี่ยง
จากการทุจริต ประเด็นการกํากับดูแล รวมท้ังเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปให
ความสําคัญ เพ่ือทราบและพิจารณา 
 + รายงานสรุปผลการดําเนินงานประจําป และสรุปขอสังเกตจากการปฏิบัติงานตรวจสอบประจําป 
เสนออธิการบดีเพ่ือทราบและพิจารณาเผยแพรใหทุกหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปทราบ เพ่ือ
ใชเปนแนวทางการกํากับดูแลการปฏิบัติงานและเปนแนวทางกําหนดการควบคุมภายในใหเหมาะสมใน
ประเด็นท่ีหนวยงานมีความเสี่ยง 
 + เผยแพรผลการปฏิบัติงานประจําปและสรุปขอสังเกตจากการตรวจสอบภายในประจําปใหทุก
หนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนผังกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit Process) 

 
 
                                                                                                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสํารวจขอมูล

เบื้องตน 

การประเมินผล 
ระบบการควบคุม

ภายใน 

การประเมินความเสี่ยง 

การวางแผนการตรวจสอบ 
  - แผนการตรวจสอบ 
    ระยะยาว 
  - แผนการตรวจสอบ 
     ประจาํป  (ก) 

 

การวางแผนการ
ปฏิบัติงาน 

 

กอนเริ่มปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบ (ข) 

 

 

 

 

 

1.การวางแผน 

2.การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระหวางการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ (ค) 

การปฏิบัติเม่ือเสร็จสิ้น 
งานตรวจสอบ (ง) 

- รวบรวมหลักฐาน 
- รวบรวมกระดาษทําการ 
- สรุปผลการตรวจสอบ 

 

การรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน (จ) 

- จัดทํารายงาน  
- รูปแบบรายงาน 

การติดตามผล (ฉ) 

รายงานสรุปผลการ
ปฏิบัติงาน 

4 เดือน / ครั้ง (ช) 

 

 

 

 

 

 

เผยแพรผลการปฏิบัติงาน
ประจําปใหหนวยงาน 

ในสังกัดทราบ (ด) 
 

การจัดทํารายงานติดตามผล  
และเผยแพรผลการปฏิบัติงาน 
 



คําอธิบายเพ่ิมเติมแผนผังกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 
(ก) แผนการตรวจสอบประจําป กําหนดเรื่องท่ีตรวจสอบครอบคลุมการปฏิบัติงาน 

- ดานประสิทธิผล และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (Effectiveness and efficiency of 
operation) 

- ดานการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย (Compliance with Applicable Laws 
and regulations) 

- ดานรายงานทางการเงิน (Financial Reportiongs) 
    
 (ข) กอนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ 

- จัดทําหนังสือแจงหนวยรับตรวจใหทราบระยะเวลา และกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบ 
 - ศึกษา ทบทวนขอมูลหนวยรับตรวจ กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติ
ราชการท่ีเก่ียวของ ปจจัยเสี่ยงและประเด็นความเสี่ยงตาง ๆ 
 - เปดตรวจ ณ หนวยรับตรวจ ประชุมชี้แจงวัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน ทําความเขาใจใน
กิจกรรมท่ีตรวจสอบกับหัวหนารับตรวจ / เจาหนาท่ี 
 - เรียกเอกสาร หลักฐานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมท่ีตรวจสอบ 
 
(ค) ระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 - ดําเนินการตรวจสอบและบันทึกขอมูลท่ีไดจากการตรวจสอบท้ังหมดไวในกระดาษทําการท่ี
จัดเตรียมไว รวมท้ังขอมูลกระดาษทําการท่ีไดจากหนวยรับตรวจ 
 - สอบทานกิจกรรมท่ีตรวจสอบไดจากกระดาษทําการ พิจารณาความพอเพียงตอการแสดงถึงการ
ไดขอเท็จจริงตาง ๆ ตามประเด็นการตรวจสอบท่ีกําหนด 
 - สรุปผลการตรวจสอบ สรุปขอตรวจพบ ผลการตรวจสอบท่ีดมีีประสิทธภิาพและประสิทธิผล และ
สรุปประเด็นปญหาอุปสรรค วิเคราะห สาเหตุ ผลกระทบ และแนวทางปรับปรุงพัฒนา 
 
(ง) การปฏิบัติเม่ือเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ 

ปดตรวจ ณ หนวยรับตรวจ จัดทําสรุปรายงานปดตรวจ ประชุมใหขอสรุปผลการตรวจสอบแก
หัวหนาหนวยรับตรวจ/เจาหนาท่ี ทําความเขาใจและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากประเด็นขอตรวจพบ 
รวมท้ังรับฟงความเห็นระหวางผูตรวจสอบภายในกับหัวหนารับตรวจและเจาหนาท่ี  
 
(จ) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
 - นําขอเท็จจริง/ขอตรวจพบ และขอเสนอแนะจากการปฏิบัติงานมาจัดทํารายงานผลการ
ตรวจสอบ โดยหัวหนาผูตรวจสอบเปนผูสอบทานรายงานและลงนามเสนออธิการบดีเห็นชอบและพิจารณา
สั่งการ ในกรณีมีการสั่งการใหปฏิบัติตามขอเสนอแนะกําหนดใหหนวยรับตรวจดําเนินการปรับปรุง แกไข 
ภายในระยะเวลา 90 วัน นับจากวันท่ีหนวยรับตรวจไดรับรายงานผลการตรวจสอบ 
 - บันทึกสงรายงานผลการตรวจสอบใหหนวยรับตรวจทราบและถือปฏิบัติตามท่ีอธิการบดีสั่งการ 
 
 



(ฉ) การติดตามผลการตรวจสอบ 
 วิเคราะหผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะท่ีหนวยรับตรวจรายงานวามีการดําเนินงานเปนไป
ตามวัตถุประสงคของการตรวจสอบหรือไมอยางไร มีปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานอยางไร และรายงาน
สรุปผลการดําเนินงานใหอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพันศิลปพิจารณา และในกรณีหนวยรับตรวจไมรายงาน
ตามกําหนด หนวยงานตรวจสอบภายในจะสรุปรายงานอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเพ่ือพิจารณา
ยอมรับความเสี่ยงของฝายบริหารในเรื่องท่ีเก่ียวของ 
 
(ช) รายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน 4 เดือน/ครั้ง และรายงานสรุปผลการดําเนินงานประจําป 
 สรุปขอตรวจ และเปนประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญ รวมท้ังขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนสําหรับ
หนวยงาน รายงานใหอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปทราบและพิจารณา 
 
(ด) เผยแพรผลการปฏิบัติงานประจําป 
  สรุปขอเสนอแนะ/ขอสังเกตจากการตรวจสอบภายในประจําปใหทุกหนวยงานในสังกัดทราบ 
 
 

------------------------------------------------------ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


	คู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

